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TERMO DE REFERENCIA

1.  DEFINICAO DO OBJETO:

1.1. Contratacdo de palestras voltadas aos servidores para o desenvolvimento de habilidades
comportamentais, visando a continuidade do “Programa de Desenvolvimento Organizacional e
Sociocultural” da Camara Municipal de Barueri.

2. DO FUNDAMENTO DA CONTRATACI\O:

a) O objeto esta previsto no Plano de Contratacdes Anual de 2026 - Item 440.

b) A pretendida contratacdo fundamenta-se no ETP anexo.

¢) A contratacdo visa promover o desenvolvimento de competéncias comportamentais dos
servidores da Camara Municipal de Barueri, contribuir para a melhoria do clima organizacional,
fortalecer a cultura institucional, apoiar a valorizagdo dos colaboradores e dar continuidade as
acoes do Programa de Desenvolvimento Organizacional e Sociocultural, alinhando-se aos
principios da Norma SA8000. Além da solucdo /n company, havia outras trés op¢des, a saber,
que ndo foram consideradas viaveis: solucdo on-line, solugdo on-line e ao vivo e solucdo
presencial em local estabelecido pela Contratada, que, por oferecerem palestras mais
genéricas, ndo atendem a necessidade de personalizagdo as expectativas do érgado, o que é
primordial para esta contratagao.

d) Serdo contratadas 12 (doze) palestras durante o periodo de 12 (doze) meses, para até 50
(cinquenta) servidores cada.

e) A contratacdo nao esta relacionada a contratacdes correlatas ou interdependentes.

f) A contratagdo dos servicos serad na forma Unica, ndo parcelavel.

g) Legislacdo regente — Lei 14.133/2021, condicbes e exigéncias da contratacdo direta e
legislacdes aplicaveis.

3. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO
3.1 Este termo destina-se a contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de servicos
de palestras que favorecam o desenvolvimento de habilidades comportamentais, visando a melhoria
continua do clima organizacional e da promocdo de uma cultura institucional mais colaborativa e
saudavel do ponto de vista das relagdes interpessoais.

Conforme Estudo Técnico Preliminar, a solucdo escolhida é a mais vantajosa para a
administracdo. Nesse contexto, sera a opcao adotada pela Camara Municipal de Barueri, uma vez que a
realizacdo das palestras /n company oferece beneficios que vdo ao encontro das necessidades da
Administracao Publica.

Uma das principais vantagens é a possibilidade de personalizacdo das palestras, em que
instrutores desenvolvem atividades que refletem diretamente as situa¢des e os cendrios especificos do
ambiente da Camara Municipal de Barueri, garantindo que o conteldo seja altamente relevante e
aplicavel ao contexto real de trabalho dos servidores. Isso ndo apenas melhora a eficacia do aprendizado,
mas também permite que os participantes enfrentem desafios cotidianos com maior competéncia e
seguranca.

Além disso, a realizacdo das palestras in company gera uma significativa reducéo de custos, pois
nao ha necessidade de gastos com transporte, hospedagem e alimentacdo dos servidores, despesas que
seriam inevitaveis se a capacitacdo fosse realizada em um local externo. A economia é ainda mais
evidente quando se considera o valor das taxas de inscri¢ao, especialmente quando comparada ao envio
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de funcionérios para palestras externas. Isso torna o investimento em capacitacdo mais eficiente para os
recursos publicos.

Outro beneficio importante é o fortalecimento do ambiente de trabalho, uma vez que
proporciona uma oportunidade Unica para que os servidores interajam e colaborem em um ambiente
de aprendizado compartilhado. Essa convivéncia em um contexto de desenvolvimento profissional
fortalece os lacos entre os colegas, promove um ambiente de trabalho mais coeso e cooperativo e
incentiva a troca de experiéncias e conhecimentos, o que é fundamental para o crescimento coletivo da
equipe.

A flexibilidade de horarios oferecida pela modalidade presencial in company é um fator decisivo.
A possibilidade de agendar as atividades em horarios que causem o menor impacto possivel nas
atividades diarias garante que os servigos prestados a populacdo ndo sejam prejudicados. Isso assegura
que a Administracdo Publica mantenha sua eficiéncia e continuidade, mesmo enquanto investe no
desenvolvimento de seus servidores.

Em conclusédo, a contratagdo de palestras /n company para servidores ndo sé otimiza os recursos
financeiros e operacionais da Administracdo Publica, como também promove um ambiente de trabalho
mais integrado e capacitado, garantindo a melhoria continua do clima organizacional e da promocdo
de uma cultura institucional mais colaborativa e saudavel do ponto de vista das relagdes interpessoais.

Trata-se de uma solugdo simples, isto é ndo had necessidade de aquisicdio de outro
produto/servigo associado para completar sua funcionalidade.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:
4.1. EspecificagOes e quantitativos necessarios para prestacio dos servicos a serem contratados:
As palestras a serem contratadas deverdo estar alinhadas com os objetivos do Programa de
Desenvolvimento Organizacional e Sociocultural da Cémara Municipal de Barueri, priorizando a
valorizacdo dos servidores e a promocdo de um ambiente de trabalho mais colaborativo, ético e
eficiente. Os temas deverdo abordar competéncias comportamentais essenciais ao bom desempenho
das fungdes publicas e a convivéncia saudavel no ambiente institucional.
As palestras contratadas poderdo contemplar, de forma isolada ou integrada, os seguintes eixos
tematicos:
1. Comunicagdo assertiva e empatica
Trabalho em equipe e colaboracao
Gestdo de conflitos
Etica e responsabilidade
Autoconhecimento e autocontrole
Empatia e escuta ativa
Motivacao e comprometimento
Planejamento pessoal e profissional
9. Gestado do tempo e organizacao
10. Relacionamento interpessoal e respeito a diversidade
11. Lideranca e delegacéo
12. Inteligéncia emocional e resiliéncia
13. Qualidade de vida e bem-estar emocional
14. Sustentabilidade e consciéncia cidada
15. Tomada de decisao e resolucao de problemas
16. Criatividade e inovacao
17. Pensamento critico e visdo sistémica
18. Adaptabilidade e flexibilidade comportamental
19. Postura empreendedora no servico publico (intraempreendedorismo)
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20. Capacidade de escuta ativa e ndo violenta
21. Negociacao
22. Persuaséo e Influéncia Positiva
23. Mindset digital e inteligéncia artificial: como se preparar para o futuro do servico publico
A definicdo dos temas a serem abordados nas palestras sera realizada pela Contratante, com
base nas necessidades institucionais. A escolha de cada tema serd comunicada a Contratada com, no
minimo, 20 (vinte) dias corridos de antecedéncia a data de realizagdo da palestra.

O titulo de cada palestra podera ser ajustado consensualmente entre as partes, com o objetivo

de tornar a comunicagdo mais atrativa e eficaz junto ao publico-alvo da atividade.

A Contratada deve seguir, ainda, os seguintes requisitos:

a) demonstrar que o instrutor possui aptiddo para a prestagdo dos servicos do presente objeto,
comprovando a qualificacdo e experiéncia dele por meio de diplomas, certificados e/ou
atestados.

b) demonstrar praticas de sustentabilidade em suas atividades, considerando aspectos
ambientais, sociais e econdmicos. Isso deve incluir, se for o caso, o envio antecipado de
apostila digital a Contratante; a implementacdo de medidas de economia de energia
durante a palestra; a valorizagdo da diversidade e a garantia de condi¢des justas de trabalho
para seus funcionarios.

¢) arcar com os custos referentes ao instrutor e/ou a equipe, a eventuais diarias, as passagens
e a alimentacao, sendo inclusos também no valor da proposta os tributos e quaisquer outros
custos que possam ser demandados pela entidade Contratada para atendimento da
presente contratagdo.

d) permitir que as palestras sejam gravadas e que possam ser disponibilizadas aos servidores
da Camara Municipal de Barueri, por meio de plataformas digitais da Escola do Parlamento.

Quantitativo:

QUANTIDADE | QUANTIDADE
ITEM UNIDADE DESCRICAO BIMESTRAL TOTAL
ESTIMADA ESTIMADA

Palestras para desenvolvimento de

habilidades comportamentais 2 12

1 Servigo

4.2. Prazo do contrato/vigéncia:

4.2.1. A vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura.
422. O contrato poderd ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, até o limite de 10 (dez)
anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei 14.133/21, uma vez que se trata de um servi¢co continuo
com realizagdes bimestrais de palestras.

4.23. Nos termos do Ato da Presidéncia 008/2024, os precos inicialmente contratados serdo fixos e
irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orcamento estimado (reserva or¢camentaria).
4.24. Apés o interregno de um ano, e independentemente do pedido do contratado, os precos iniciais
serdo reajustados, mediante a aplicacdo, pelo Contratante, do Indice de Precos ao Consumidor (INPC),
exclusivamente para as obrigac¢des iniciadas e concluidas ap6s a ocorréncia da anualidade.

4.3. Garantia dos servicos contratados:
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4.3.1. Para a pretensa contratacdo, o prazo de garantia contratual dos servicos é aquele estabelecido
na Lei n°®8.078, de 11 de setembro de 1990 (Codigo de Defesa do Consumidor).
4.4. Sustentabilidade

44.1. Sao requisitos de sustentabilidade para a pretendida aquisicao:

a) implementacdo de medidas de economia de energia durante as palestras;
b) materiais de campanha de engajamento de forma digital.

4.5. Normas Especificas
4.5.1. Social Accountability 8000, norma internacional de responsabilidade social.

4.6. Subcontratagio
4.6.1. Nao é admitida a subcontratagdo para a pretendida contratacgao.

4.7. \Vistoria
4.7.1. Nao ha necessidade de realizacdo de avaliacdo prévia do local de execucdo dos servicos.

4.8. Garantia da contratacao:
4.8.1. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo de que tratam os artigos 96 e seguintes da Lei
n° 14.133, de 2021.

5. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO

5.1. Do Regime de Execucao:

5.1.1. O regime de execucdo é o de empreitada por preco unitario, pois se trata de contratagdo da
execugao de servico por preco certo de unidades determinadas.

5.2. Dos prazos de entrega/execucao:
5.2.1. A execucdo do objeto contratado seguird o seguinte cronograma fisico-financeiro:

Fase do Projeto Tarefa Prazo

Pagamento

Diagndstico

Primeira reunido em até 5
(cinco) dias Uteis apos a
assinatura do contrato. As | Sera realizado

demais, em até 20 (vinte) apés a
dias corridos antes da data | execuco de
prevista para a realizacdo | cada palestra,

Reunido com o gestor de projetos
da Contratada
ETAPA 1:

da palestra. a entrega das
Em até 15 (quinze) dias etapas 4 e 5,
Reunido de alinhamento com o corridos antes da data envio dos

consultor/palestrante

prevista para a realizagdo
da palestra.

ETAPA 2:
Engajamento

Entrega da campanha de
engajamento pela Contratada
direcionada aos participantes.

No minimo, 10 (dez) dias
corridos antes da
realizacdo de cada

palestra.

certificados de
participacao e
apresentacao
da nota fiscal,
em 15 (quize)
dias Uteis.
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Realizacao bimestral,
compreendendo os
ETAPA 3: . meses de fevereiro,
N Execucdo das palestras S
Acédo abril, junho, agosto,
outubro e dezembro de
cada ano
ETAPA 4 Envio pela antra:cada de No .mesﬁmo dia de
~ ferramentas da aplicacdo e e-books realizacdo de cada
Sustentacao .
para os participantes palestra
ETAPA 5: Apresentacao pela Contcr?tada de No mesmo dia de
ferramentas de medicao de o
Encerramento e . realizacdo de cada
desempenho e plano de melhorias
resultados .. palestra
aos participantes

5.3. Condigoes de execucao:
5.3.1. A execugdo do objeto seguira a seguinte dinamica:

a) Inicio da execucdo do objeto coincidird com o prazo de 12 (doze) meses de vigéncia
contratual, momento em que sera liberada a ordem de servico no valor total.
b) Detalhamento das etapas:

b.1. Etapa 1 — Diagnéstico: Sera realizada uma reunido com o gestor de projetos da Contratada,
profissional responsavel pelo planejamento das a¢des, que assumira a responsabilidade por gerenciar
todos os detalhes operacionais do servigo. Essa reunido devera ocorrer em até 5 (cinco) dias Uteis apos
a assinatura do contrato. O gestor de projetos aplicard a metodologia propria da Contratada com o
objetivo de transformar o projeto em uma experiéncia de aprendizagem completa. Além dessa reunigo
inicial, havera reunides com o gestor sempre antes de cada palestra, devendo ser agendadas, com
antecedéncia minima de, pelo menos, 20 (vinte) dias corridos em relacdo a palestra seguinte, momento
em que a Contratante ird apresentar o tema a ser abordado no proéximo evento. Ainda nesta etapa, esta
prevista a realizacdo de reunides de alinhamento entre o consultor/palestrante selecionado e a
Contratante, devendo ser agendadas, com antecedéncia minima de, pelo menos, 15 (quinze) dias
corridos em relacdo a palestra seguinte. Essa etapa é essencial para garantir o alinhamento estratégico
e metodoldgico do projeto.

b.2. Etapa 2 - Engajamento: busca despertar o interesse, gerar mobilizacdo e criar vinculo dos
participantes com a proposta formativa. Nessa etapa, a Contratada sera responséavel por entregar uma
campanha de engajamento, a ser direcionada ao publico-alvo. Essa campanha devera ser disponibilizada
com, no minimo, 10 (dez) dias corridos de antecedéncia em relagdo a data de realizacdo de cada palestra.
Essa etapa é uma acdo preparatéria que potencializa a participacdo e a adesdo ao conteldo.

b.3. Etapa 3 - Plano de Acgao: consiste na execucao das palestras previstas no cronograma do projeto.
Ao longo de 12 (doze) meses, serdo abordados 6 (seis) temas distintos. As palestras devem ser oferecidas
bimestralmente (meses de fevereiro, abril, junho, agosto, outubro e dezembro de cada ano), sendo uma
no periodo da manha e outra no periodo da tarde, com 1 (uma) hora de duracdo cada, abordando o
mesmo conteudo, de forma a favorecer a participacdo dos diferentes turnos e setores da Camara
Municipal de Barueri. Com isso, ao todo, serdo contratadas 12 (doze) palestras para até 50 (cinquenta)
servidores cada. Cada palestra serd ministrada apds as etapas de diagndstico e engajamento, com
conteldos alinhados ao desenvolvimento de competéncias comportamentais para a melhor atuagdo
profissional dos participantes.
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b.4. Etapa 4 - Sustentacao: esta vinculada a fase de continuidade do aprendizado. No dia de realizagdo
de cada palestra, a Contratada devera enviar ferramentas de aplicacdo, a serem definidas pelo gestor de
projetos na reunidgo de alinhamento de cada palestra, e e-books para serem direcionados aos
participantes, com o objetivo de apoiar a consolidagdo dos conteldos trabalhados e estimular a pratica
continua. Essa fase reforca o compromisso com a sustentabilidade do aprendizado e a aplicagdo do
conhecimento adquirido no ambiente profissional.

b.5. Etapa 5 — Encerramento e resultados: sdo apresentadas acoes pela Contratada aos participantes,
como o fornecimento de instrumentos de autoavaliacdo e orientacdes para aplicacdo, que os ajudam a
refletir sobre sua trajetéria, reconhecer seus avancos e planejar proximos passos. Além disso, a
Contratada auxilia na sistematizagdo de indicadores qualitativos e quantitativos dos resultados, seja por
meio de relatérios de impacto, feedbacks coletados, ou sugestdes de estratégias para continuidade do
desenvolvimento. Sendo assim, essa etapa estda diretamente relacionada ao fortalecimento do
protagonismo do participante. O foco se desloca da conducdo externa do processo para a acdo
auténoma e responsavel dos participantes, que passam a aplicar, sustentar e multiplicar os aprendizados
adquiridos ao longo do projeto em seus contextos de trabalho e de vida. E nessa etapa que os resultados
reais comegam a ser percebidos nao apenas nos indicadores de desempenho, mas também nas posturas
individuais, nas relagdes profissionais e na cultura organizacional.

5.4. Local da prestacao dos servicos

5.4.1. O servico sera prestado no seguinte endereco: Camara Municipal de Barueri, sito a Alameda
Wagih Salles Nemer, 200 — Centro - Barueri, CEP: 06401-134, em horario entre 08h00 e 17h00.

5.5. Materiais a serem disponibilizados

5.5.1. Para a perfeita execucdo dos servicos, o consultor/palestrante da Contratada deve ministrar a
palestra utilizando recursos audiovisuais, como apresentacdes, para melhor orientacdo dos
participantes.

5.6. DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATADA
5.6.1. Obrigacoes da Contratada:

a) Fornecer o objeto conforme especificacbes e condicdes estabelecidas neste Termo de
Referéncia e seus anexos;

b) Correrdo por conta da CONTRATADA as despesas relacionadas a equipe que ministrar a
palestra, para efetivo atendimento do objeto licitado, tais como transporte, fretes,
pedégios, tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios, dentre outros.

c¢) A empresa se obriga a manter, durante toda a execucdo do instrumento contratual,
compatibilidade com as obrigacbes assumidas, assim como todas as condi¢cbes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacdo, apresentando documentagdo
revalidada se, no curso do contrato, algum documento perder a validade.

d) Enviar a Contratante certificados de participacdo dos participantes em até 5 (cinco)
dias corridos apés a realizacdao de cada palestra.

e) Tratar os dados dos participantes conforme a Lei Federal n° 13.709/2018, Lei Geral de
Protecdo de Dados.
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f) Estar ciente de que os palestrantes devem assinar o termo de autorizacdo de uso de
imagem, nome e som da voz, em até 5 (cinco) dias antes da realizacdo da palestra que
irdo ministrar.

g) Nao contratar, durante a vigéncia do Contrato, cOnjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente da contratante ou
de agente publico que desempenhe fungdo na contratagdo ou atue na fiscalizagdo ou na
gestao do contrato, nos termos do artigo 48, paragrafo unico, da Lei n® 14.133/2021.

5.6.2. Obrigacoes da Contratante:

a) Cabera a Contratante emitir a(s) Ordem(ns) de Servico (O. S.), efetuar o pagamento da
parcela executada, bem como, comunicar a CONTRATADA, sempre que achar
conveniente, informacdes do seu andamento;

b) A fiscalizagdo por parte da Camara ndo eximira ou reduzira, em nenhuma hipotese, a
responsabilidade da Contratada em eventual falta que venha a cometer que nao indicada
pela Fiscalizacdo e Gestdo da Contratada.

¢) Imprimir material aos participantes fornecido pela Contratada, de forma sustentavel e
consciente.

6. MODELO DE GESTAO:
6.1. Regras gerais:

a) O modelo de gestdo da Camara Municipal de Barueri serd promovido nos termos
regulamentados pelo Ato da Presidéncia 007/2024 - REGULAMENTACAO DE ATUACAO
DOS FISCAIS E GESTORES. O referido regulamento estd disponivel em:
https://www.barueri.sp.leg.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/regulamentacao.

b) As condicdes previstas no contrato e neste Termo de Referéncia deverdo ser executadas
fielmente pelas partes, atendendo as normas legais e responsabilizando-se pelas
consequéncias da inexecugao parcial ou total.

¢) Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

d) As comunicacgdes entre o érgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica (e-mail)
para esse fim.

e) O érgao podera convocar representante da empresa para adogao das providéncias que devam
ser cumpridas de imediato.

fy O controle dos prazos de garantia dos SERVICOS EXECUTADOS serd administrado e
controlado pelas areas requisitantes, responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo da contratacao.

g) A gestdo e fiscalizacdo do contrato serd exercida pelos representantes indicados pela area
requisitante, e designados pela autoridade competente, conforme previsto nos artigos 5° e
6° do Ato 007/2024.

6.2. Fiscalizacao Técnica — Atribuicoes:

6.2.1. Afiscalizacdo do contrato, bem como o recebimento provisério do objeto, estéd definida no artigo
1°, incisos I e III, do Ato da Presidéncia 007/2024.

6.2.2. E responsabilidade do fiscal, no desempenho de suas funcdes, as atribuicdes previstas no artigo
3° do Ato da Presidéncia 007/2024, dentre elas:
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a) O fiscal acompanhara a EXECUCAO do objeto conforme previsto no contrato, para que sejam
cumpridas todas as condi¢des estabelecidas, de modo a assegurar os melhores resultados para
a Administracao;

b) O fiscal é responsavel pela Avaliacdo da EXECUCAO dos servicos, conferindo por meio de
checklist se as exigéncias foram atendidas;

¢) O fiscal anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas
a EXECUCAO do objeto, com a descricdo do que for necessario para a regularizacio das faltas
ou dos defeitos observados;

d) Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal emitira notificacdes para a correcao
do objeto do contrato, determinando prazo para a corregao;

e) O fiscal informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisdao
ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas
necessarias e saneadoras, se for o caso;

f) No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas fixadas, o
fiscal comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato;

g) O fiscal comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a renovacdo tempestiva ou a prorrogacdo contratual.

6.3. Gerenciamento Administrativo — Atribuicoes do gestor:

6.3.1. A gestdo do contrato, bem como o recebimento definitivo do objeto, esta definida no artigo 1°,
incisos I e IV, do Ato da Presidéncia 007/2024.

6.3.2. E responsabilidade do gestor, no desempenho de suas funcdes, as atribuicdes previstas no artigo
2° do Ato da Presidéncia 007/2024, dentre elas:

a) O gestor coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato,
contendo todos os registros formais da execu¢do no histérico de gerenciamento do contrato, a
exemplo da ORDEM DE SERVICO, do registro de ocorréncias, das alteragdes e das prorrogacdes
dos prazos previstos nos instrumentos contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagdo
da necessidade de adequacdes para fins de atendimento da finalidade da Administracao;

b) O gestor acompanhara os registros realizados pelos fiscais, de todas as ocorréncias relacionadas
a execugao e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia;

Q) O gestor acompanhara a manutencao das condi¢des de habilitacdo da contratada, para fins de
empenho de despesa e pagamento, e anotarad os problemas que obstem o fluxo normal da
liquidagdo e do pagamento da despesa no relatdrio de riscos eventuais. Constatando-se alguma
irregularidade na manutencdo das condicdes de habilitacdo e regularidade fiscal, social e
trabalhista, o gestor do contrato notificara a contratada para regularizacdo no prazo de até 10
(dez) dias uteis. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do
contratante;

d) O gestor deverd enviar a documentacgdo pertinente ao Departamento de Gestdo de Contratos
para a formalizacdo de alteracdes necessarias, via termo de aditamento;

e) O gestor emitird documento comprobatério da avaliacdo realizada pelo fiscal, quanto ao
cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com mencdo ao seu desempenho na
execucdo contratual e a eventuais penalidades aplicadas ou inicio de procedimento de apuragéo
de penalidade;

f) O gestor tomard providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacdo para fins de aplicagdo de sangoes;
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g) O gestor devera elaborar relatério final com informagdes quanto a obtencdo dos objetivos que
tenham justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento
das atividades da Administracao;

h) O gestor devera comunicar a chefia/diretoria da area os prazos de vencimento das garantias dos
SERVICOS adquiridos pelo contrato, para fins de controle pelos responsaveis pela area;

i) O gestor do contrato deverd enviar a documentacdo pertinente a Secretaria Financeira e
Orcamentéria para a formalizacdo dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor
dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

6.4. Preposto:

a) A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagao
dos servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do
objeto contratado;

b) A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo
do preposto da empresa, hipétese em que a Contratada designara outro para o exercicio
da atividade.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO:

7.1. DA MEDICAO:

7.1.1. A avaliagdo da execucdo do objeto serd promovida por meio de Relatério de afericao da
qualidade da prestacdo dos servicos, mediante preenchimento dos Modelos de Termos de
Recebimento Provisério e Definitivo, bem como, se necessérios, relatérios complementares
emitidos pela fiscalizagdo/gestdo do contrato.

7.1.2. Recebimento e emissdao do Termo Provisério:
a) Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de ATE 5 (cinco) dias Uteis, pelo
fiscal, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de
carater técnico. O prazo do recebimento provisério sera iniciado do recebimento de

comunicacao de conclusao dos servigos, encaminhada pela empresa contratada, com a

comprovacao da prestacdo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.
b) O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou

incorrecdes resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscaliza¢do nao
atestar a ultima e/ou dnica medicao de servicos até que sejam sanadas todas as

eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

c) Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades.

7.1.3. Recebimento e emissdao do Termo Definitivo:
a) Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de ATE 3 (trés) dias Uteis, contados

do recebimento provisorio, por servidor ou comissdo designada pela autoridade
competente, apds a verificagdo da qualidade e quantidade do servico e consequente
aceitacdo mediante Termo detalhado.
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b) O prazo do Termo Definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada,
por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para afericdo do atendimento
das exigéncias contratuais.

¢) No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, deverd ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021,
comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que seja pertinente a parcela
incontroversa da execucdo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

d) Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execu¢do do objeto ou no instrumento de cobranca.

e) O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugédo
do contrato.

7.2. DA LIQUIDACAO:

7.2.1. Prazo de Liquidagao:
Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de liquidagdo em
até 10 (dez) dias uteis, na forma regulamentada pelo Ato da Presidéncia n® 006/2024,
disponibilizado no site da Camara: https://www.barueri.sp.leg.br/transparencia/licitacoes-e-
contratos/regulamentacao.

7.3. DO PAGAMENTO:

7.3.1. Prazo de pagamento:
O pagamento sera efetuado bimestralmente, conforme execugdo do servico, no prazo de até 05
(cinco) dias Uteis, contados da finalizagao da liquidacdo da despesa, na forma regulamentada pelo
Ato da Presidéncia n° 006/2024.
No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados conforme
previsto no artigo 4°, §10°, do Ato 006/2024.

7.3.2. Forma de pagamento:

a) O pagamento serd realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia,
conta corrente ou pix indicados pelo contratado.

b) Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislagado aplicavel.

¢) Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo
retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na
legislagdo vigente.

d) O Municipio de Barueri ndo firmou o convénio com a Unido, nos termos do artigo 33 da Lei
10.833/2003. Assim, nos pagamentos nao devem existir retengdes relativas a CSLL, PIS/PASEP
e COFINS.

e) Apos realizacdo de cada palestra, entrega das Etapas 4 e 5 do cronograma fisico-financeiro
(conforme item 5.2.) e envio dos certificados dos participantes, a CONTRATADA devera emitir
e enviar a nota fiscal a CONTRATANTE, no e-mail treinamento@barueri.sp.leg.br com copia
para o e-mail tesouraria@barueri.sp.leg.br, para fins de validacdo/ateste pelo representante
do setor responsavel pela contratagdo, para a devida liquidacéo.

8. FORMA E CRITERIO DE SELECAO DO FORNECEDOR:
8.1. Selecido do Fornecedor
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8.1.1. O fornecedor serd selecionado por meio da realizagdo de procedimento INEXIGIBILIDADE,
fundamentando-se na alinea “f*, do inciso IIl do art. 74, da Lei 14.133/21:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

()

IIl - contratagdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgacao: (...)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

8.1.2. E de facil e intuitiva constatacdo que tal objeto depende de instituicido ou entidade capaz de
agregar, em seu corpo técnico, profissional especializado, além de garantir que os referidos
profissionais realizem diretamente os servicos objeto do contrato.

8.1.3. A instituicdo ou entidade a ser contratada deve apresentar corpo técnico com expertise em
capacitacdo para o desenvolvimento de habilidades comportamentais, tudo a demonstrar ampla
capacidade de execucao do objeto proposto.

8.14. A empresa Integracao - Escola de Negécios LTDA é uma empresa que exerce atividades no
mercado, prestando servicos a Administracdo Publica e ao setor privado, especializada em capacitagao
para o desenvolvimento e aprimoramento de habilidades comportamentais, oferecendo palestras
presenciais, in company com ética e competéncia, com seu quadro de profissionais altamente
qualificados e respeitados do mercado, e esta bem adequada a demanda especificada, de modo que é
a indicada para este servigo.

8.1.5. Alindicagdo apresentada leva em consideragdo também a qualificagdo dos palestrantes:

FABIO ELTZ - Psicdlogo, é head das Escolas de Lideranca e de Comunicagdo na Integracdo Escola de
Negécios, onde atua com foco na formacdo de lideres e no desenvolvimento de competéncias
comportamentais. Desenvolveu projeto educacional para a Organizacdo das Nagdes Unidas (UNDP —
United Nations Development Programme), com énfase em metodologias de aprendizagem aplicadas a
contextos internacionais. E autor dos livros “Qualidade na Comunicacdo e Sua Comunicacdo”, além de
coautor das obras “Gerenciamento de Contratos” e “Consultoria Interna”, voltadas a pratica corporativa
e a gestdo de relacionamentos institucionais. Nos Ultimos anos, ministrou treinamentos em diversas
organizagdes de destaque nacional e internacional, como Banco do Brasil, Coca-Cola Femsa, Bradesco,
Citi Bank, Epson, Sherwin-Williams, Tramontina, Faber Castell, I-Food, Fleury, Tirolez, Danone, Grant
Thornton, Mahle, Club Med, InBrands, Edenred, Grupo GPS, Kumon, Amcham, STF, FIERGS, Rede Sarah,
Barry Callebaut, Ekko Group, Kinto Toyota, Owens Illinois, I4PRO, Sonangol e HC Business School, estas
duas Ultimas em atuacao internacional na Africa. Sua experiéncia é marcada pela capacidade de adaptar
conteldos a diferentes realidades e niveis organizacionais, promovendo impacto direto na
comunicacao, lideranga e resultados das equipes.

LUIS ZANIN - é socio-diretor da Conquistar, empresa do Grupo Integracao, e responsavel pela parceria
com a Catalyst Global Team Building no Brasil. E graduado em Administracdo de Empresas pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie, com Mestrado e Doutorado em Administracao pela Universidade
Nove de Julho, com foco em Estratégia, Empreendedorismo e Inovagdo. Durante o doutorado, cursou
extensdes na Université Grenoble Alpes e na Université Paris-Dauphine, na Franca, em temas como
Inovacdo, Empreendedorismo e Cultura Organizacional. H4 mais de 14 anos é s6cio da Conquistar —
Jogos Vivenciais Corporativos, liderando o desenvolvimento e a aplicagdo de mais de mil jogos
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empresariais no Brasil e no exterior. Atua também como professor e consultor da Integracdo Escola de
Negodcios em programas de MBA e projetos corporativos, contribuindo com sua experiéncia pratica e
académica na formacdo de liderancas. E pesquisador nas &reas de Estratégia, Inovacdo e
Empreendedorismo, com participagdo ativa em eventos académicos e cientificos, sendo lider de tema
no SemeAd - Seminarios em Administracdo da Universidade de Sdo Paulo (USP). Sua atuacdo une visao
estratégica, criatividade e compromisso com a aprendizagem organizacional, promovendo experiéncias
marcantes e transformadoras para equipes e empresas.

MEG CHIARAMELLI - Profissional com sélida trajetdria nas areas de Psicologia, Administragdo e Gestao
Estratégica Empresarial, com MBA pela Unicamp e especializagdes em Psicologia Organizacional,
Psicopedagogia e Coaching pela Sociedade Brasileira de Coaching (SBC), onde também atua como
responsavel pelo Nucleo de Coaching da Integragdo Escola de Negdcios. Ao longo de mais de 30 anos
de carreira, ocupou posicoes executivas em grandes corporacdes como Danone, Correios, BRF/Sadia e
Emplal Embalagens, com forte atuacdo em Gestdo de Pessoas, Qualidade e Processos. Fundadora e
reitora da Universidade Corporativa Sadia/BRF, liderou a instituicdo por 15 anos, conduzindo sua
implementacdo e consolidacdo como referéncia em educacdo corporativa. Desde 2011, é Head das
Escolas de RH e do Nucleo de Coaching da Integracdo Escola de Negdcios, sendo responsavel pela
gestdo do portfédlio de cursos abertos, coordenacdo de projetos especiais e apoio a iniciativas de
desenvolvimento organizacional. Atua como consultora exclusiva da Integragao, além de professora e
palestrante em temas como lideranga, cultura organizacional, universidades corporativas e gestdo de
processos. E também professora convidada da FIA — Fundacéo Instituto de Administracdo, na disciplina
de Lideranca de Equipes, no MBA de Comércio Internacional. Coautora do livro “Educacdo Corporativa
no Brasil”, organizado por Marisa Eboli.

VINICIUS KAMEI - Head da Escola de Vendas da Integracdo, atua como mentor, professor e consultor,
especializado em temas relacionados a vendas, negociacdo, gestdo e lideranca. Administrador de
Empresas, com MBA pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), além de ser certificado como Service Design
Sprint Manager pela Design Sprint School. Ao longo de 26 anos de carreira, acumulou ampla experiéncia
no desenvolvimento e capacitacdo de equipes comerciais, tendo sido responsavel por centenas de
programas de treinamento para times de vendas em empresas de grande porte e segmentos diversos.
Entre seus clientes estdo Kroton, Sicredi, TV Globo, Petrobras, CCR Aeroportos, OdontoCompany,
Catarinense Pharma, Rech, Embelleze, Bradesco, Cultura Inglesa, Porto Seguro, Rafarillo, entre outras.
Sua atuacdo é voltada para aprimorar as habilidades comerciais e estratégicas dos profissionais,
promovendo resultados consistentes por meio do fortalecimento das competéncias em negociacéo,
lideranca e gestdo. Com foco em inovagdo e metodologias modernas, contribui para o crescimento
sustentdvel das equipes e das organizacdes, alinhando objetivos de negdcio as praticas de alta
performance.

AUGUSTO ROQUE - Consultor da Integracdo Escola de Negdcios e founder da Molécula Consultoria,
atua como palestrante, consultor empresarial, professor universitario e mentor, com especializacdo em
Employee Experience, Customer Experience, Gestdo de Pessoas e Lideranca. E certificado pela Integracéo
Escola de Negdcios no curso "Big Five Brasil para Predicdo de Desempenho”, com foco em anélise de
perfil comportamental. Colunista da raddio BandNews FM, aborda temas voltados a experiéncia do
colaborador e a gestdo de pessoas, e foi palestrante no CONARH 2023. Administrador de Empresas
formado pela FEI possui mestrado em Inovacdo e Administragcdo pela mesma instituicdo, somando mais
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de 20 anos de experiéncia profissional e académica, com impacto direto em mais de 90 mil pessoas ao
longo de sua trajetéria. E autor dos livros “Empreendedorismo” e “Inovacdo e Producéo”, publicados
pelo ESPRO, além de coautor da obra “Reflexdes de uma Gestdo Empreendedora”, langada pelo grupo
Empreendedores Compulsivos. Também é fundador do grupo de voluntariado Time da Alegria.

JORGE WASHINGTON - Palestrante, trainer e consultor com 16 anos de experiéncia em grandes
empresas e mais de 12 anos atuando em parceria com consultorias renomadas em todo o Brasil.
Formado em Recursos Humanos e Letras, possui MBA Executivo em Coaching e diversas especializa¢bes
nas areas de Inteligéncia Emocional, Programagao Neurolinguistica (PNL), Hipnose, Leitura Facial das
Emogbes (FACS 4.0), Experiéncia do Cliente (CX e CS), Employee Experience, Cultura Organizacional,
Negociacdo, Gestdo de Atendimento e Vendas. E certificado pelo Big Five Brasil para Predicio do
Comportamento no Trabalho. Atua com treinamentos e projetos voltados ao desenvolvimento de soft
skills, lideranga, inteligéncia emocional, atendimento, vendas e métodos ageis, com foco na experiéncia
e no sucesso do cliente. Também é professor de MBA, coach e mentor, com atuacdo em formatos
presenciais e online. Ao longo da carreira, ja treinou cerca de 11 mil pessoas e atendeu empresas como
Petrobras, Porto Seguro, Carrefour, Estaddo, TechnipFMC, GE Aerospace, SulAmérica, SESC, Perinatal,
Assai, entre outras. Seu trabalho é marcado por entusiasmo, metodologias ativas, personalizacdo e forte
alinhamento entre conteldo, propdsito e resultados. Une experiéncia pratica, didatica envolvente e
abordagem centrada no cliente, oferecendo solu¢des que traduzem desafios em agdes concretas para
evolucdo individual e organizacional.

VALERIA LASCA - Psicologa com mestrado pela Unicamp, possui 25 anos de experiéncia no
desenvolvimento de lideres e equipes em empresas de diferentes portes e segmentos. Especialista em
soft skills, atua com dindmicas e metodologias aplicaveis que promovem o crescimento individual e
coletivo. E formada em Programacdo Neurolinguistica (PNL) pela SBPNL e em Criatividade pela FAAP.
Tem formacao em abordagem cognitivo-comportamental pela USP e é coach certificada pela Sociedade
Brasileira de Coaching. Docente e coordenadora de cursos de pés-graduagdo e MBAs em institui¢des
como ESPM, FIA, FGV e Mackenzie, combina sélida base académica com vivéncia pratica em
desenvolvimento humano. Possui certificagdes nos instrumentos Extended DISC e Big Five Brasil. Atua
como consultora em projetos de Treinamento e Desenvolvimento em organiza¢des privadas e publicas,
sempre com foco em impacto real nos resultados. E coautora dos livros “Exercite sua mente” (Editora
Prestigio — Grupo Ediouro) e "Atitudes de Sucesso” (Editora Casa do Psic6logo). Ja teve seu trabalho
reconhecido e divulgado por importantes veiculos de comunicagdo, como Globo Repérter, Folha de S.
Paulo e entrevistas com Marilia Gabriela, consolidando-se como uma referéncia em temas relacionados
a comportamento, lideranca e desenvolvimento profissional.

VIVIEN CHIVALSKI - Psic6loga com mestrado pela Unicamp, possui 25 anos de experiéncia atuando
em empresas no desenvolvimento e instrumentalizacdo de lideres e equipes. Especialista em soft skills,
utiliza dinamicas e atividades com foco em aplicabilidade pratica para promover o crescimento
individual e coletivo. Possui formagdo em Programacdo Neurolinguistica (PNL) pela SBPNL e em
Criatividade pela FAAP. E docente e coordenadora de cursos de pés-graduacdo e MBAs em instituicdes
como ESPM, FIA, FGV e Mackenzie. Tem formacdo na abordagem cognitivo-comportamental pela USP
e é coach certificada pela Sociedade Brasileira de Coaching. Detém certificagdes nos instrumentos
Extended DISC e Big Five. Atua como consultora em projetos de Treinamento e Desenvolvimento em
empresas privadas e publicas. E coautora dos livros “Exercite sua mente” (Editora Prestigio — Grupo
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Ediouro) e “Atitudes de Sucesso” (Editora Casa do Psicdlogo). Foi entrevistada por importantes veiculos
de comunicacédo do pais, como Globo Reporter, Folha de S. Paulo e Marilia Gabriela, entre outros.
WILSON LIMA - é consultor sénior com sélida trajetoria na area de Desenvolvimento de Pessoas,
formado em Administracdo de Empresas pela UNIB. Ao longo de sua carreira, aprofundou seus estudos
com uma pds-graduacdo na Universidade Presbiteriana Mackenzie e um mestrado na Fundagéo Getulio
Vargas (FGV), ambas formacdes com énfase na gestdo de pessoas e no comportamento organizacional.
Com mais de duas décadas de experiéncia no campo de Recursos Humanos, Wilson desenvolveu e
liderou uma ampla gama de projetos voltados ao desenvolvimento organizacional, com foco em
estratégias que promovem a evolucdo de liderancas, a cultura de alta performance e o alinhamento
entre pessoas e resultados. Sua atuagdo combina visdo estratégica com sensibilidade as necessidades
humanas no ambiente corporativo, o que tem gerado impacto consistente nos contextos em que atua.
Ao longo de sua trajetdria profissional, ocupou cargos de lideranga em empresas de diferentes portes e
perfis — de startups a grandes corporagdes, incluindo empresas familiares e multinacionais. Entre as
organizagdes em que contribuiu com sua expertise estdo nomes como MetLife, Uninove, Youse, Dafiti,
Estaddo e Quanto Open Finance. Em cada uma delas, foi reconhecido pela capacidade de integrar
praticas de gestdo de pessoas com os desafios especificos de transformacdo e crescimento
organizacional.

8.1.6. Assim, infere-se que as palestras proporcionadas pela empresa Integracao - Escola de Negécios
LTDA (CNPJ 03.493.782/0001-36), ndo sdo passiveis de licitacdo, pois derivam de uma atuagao
intelectual que ndo pode ser definida de modo objetivo e selecionada por meio de critérios como preco
e/ou técnica. Assim, ndo ha possibilidade de delimitar critérios que permitam a comparagdo/competicao
com eventuais capacitacdes existentes no mercado.

8.1.7. Um servico intelectual, técnico-profissional e especializado, em regra, ndo serd igual a outro. Nem
0 mesmo autor consegue produzir a mesma informagdo do mesmo modo. Logo, esses servicos ndo
podem ser comparados e selecionados por meio de um critério objetivo. E a natureza, a qualidade, a
complexidade e a diferenciacdo do servico que o individualizam a tal ponto de tornar inviavel sua
comparagdo com outros que eventualmente existam no mercado.

8.1.8. Portanto, partindo dessa caracterizagdo, a contratagdo da empresa Integracdo - Escola de
Negocios LTDA (CNPJ 03.493.782/0001-36) para a realizacao do escopo objeto deste processo
evidencia a inviabilidade de licitacdo que exige a contratacao direta, por inexigibilidade.

8.2. Para fins de selecdo da proposta havera as seguintes condic¢des:
a) A descricdo do objeto deve atender a todas as caracteristicas exigidas neste Termo de
Referéncia;
b) A proposta deve indicar a validade minima de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir
de sua apresentacdo.

8.3. Exigéncias de qualificacdo:
8.3.1. Habilitacdo Juridica:
a) Contrato Social;
8.3.2. Regularidade Fiscal e Trabalhista:
a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ);
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b) Prova de inscri¢do no Cadastro de Contribuintes e Municipal, relativo a sede ou ao domicilio
do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto do certame;

c) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos ou Positiva com Efeito de Negativa, relativa a
Tributos Federais (inclusive as contribuicdes sociais) e a Divida Ativa da Uniao;

d) Certidao de regularidade de débito com a Fazenda Municipal, da sede ou do domicilio do
licitante, relativa aos tributos incidentes sobre o objeto desta dispensa.

e) Certiddo de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS);

f) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT ou Positiva de Débitos Trabalhistas com
Efeito de Negativa.

8.3.3. Qualificacdo Econémico-financeira:

a) Certiddo Negativa de Feitos sobre Faléncia, com o objetivo de verificar a regularidade e a
capacidade econdmico-financeira da empresa, comprovando que possui condicbes de cumprir as
obrigacOes decorrentes da contratacao.

8.3.4. Qualificacao Técnica:

a) Curriculo dos palestrantes, como comprovacgdo para atender o artigo 74, inciso III, §3° da lei
14.133/2021;

b) no minimo, 1 (um) atestado de capacidade técnica da empresa ou dos palestrantes emitido
por pessoa juridica de direito publico ou privado, como comprovagdo de atuagdo em atividades
pertinentes e compativeis com as especificagbes da atividade educacional a ser contratada, em
atendimento ao artigo 6° do Ato da Presidéncia n® 015/2024. Os atestados deverao ser apresentados
em papel timbrado do emitente, contendo a assinatura de autoridade competente ou representante
legal, com a devida identificagdo completa do 6rgéo ou entidade, bem como do subscritor responséavel
pela emissao.

8.4. Convocacéao Para Assinatura Do Contrato:

a) Autorizada a contratagdo direta por Inexigibilidade, a empresa selecionada terd o prazo de até 03
(trés) dias uteis, contados do primeiro dia Util subsequente & publicacio da CONVOCACAO, no site
desta instituicdo, para comparecer na Camara Municipal de Barueri, sito a Alameda Wagih Salles
Nemer, n° 200, Barueri - SP, CEP 06401-134, no horario das 08:00 as 17:00, no Departamento de Gestao
de Contratos, a fim de assinar o Contrato ou devolvé-lo assinado, em caso de assinatura digital, sob
pena de decair do direito a contratacdo, sem prejuizo das sancdes previstas na Lei n° 14.133, de 2021.
b) A convocacdo para assinatura do instrumento contratual se dard mediante envio de e-mail e
publicacdo no site.

¢) O prazo para assinatura podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitacdo justificada da
empresa e aceita pela Administracao.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:
9.1. O custo estimado da contratacdo é de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), de acordo com proposta
comercial da empresa Integracdo — Escola de Negdcios LTDA.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA
10.1. As despesas decorrentes da execucao do objeto onerardo a seguinte dotacdo: 3.3.90.39.48 -
Servico de Selecao e Treinamento - Pessoa Juridica.
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